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MATRIZ DE RISCO — CRECHE PROINFANCIA TIPO 1

1 — Riscos de Projeto

Risco

Diferenca entre os quantitativos
da planilha de orgamento e os
quantitativos que serao
11 efetivamente executados na obra,
devido a incertezas inerentes ao
objeto ou a alguns servi¢os que
compde o objeto.

Mudancas de projeto por
determinacéo de outras entidades
publicas (prefeitura, corpo de
1.2 bombeiros etc.) ou exigidas para
obtencao do licenciamento
ambiental do empreendimento

Definicéo

Aumento dos custos de
implantacgéo e inadequacgéo
dos servigos

Atrasos adicionais associados
com o refazimento dos
projetos.

PREFEITURA MUNICIPAL DE

Alocacéo

Contratante

Contratante

VARZEA GRANDE

Mitigacao Nivel

C_elebragao de termos de ALTO
aditamento contratual e de
prorrogacgéo de prazo

Celebracéo de aditivo contratual ALTO
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Erro na estimativa do prazo planejado Alteragao no prazo de Realizar o ad do planejament
) P b ! execucao do objeto Contratado eallizar o adequado planejamento ALTO
13 para a execuc¢do da obra contratual da obra

Aumento dos custos

. . Elaboracg&o dos projetos de
~ . . . inicialmente previstos para
Alteracdes no projeto basico/ executivo

execucio do obieto engenharia e arquitetura de forma
14 inicialmente contratados, por Xecue jeto. - Contratante participativa, baseado no Plano de ALTO
L Possibilidade da ocorréncia X
solicitacdo da Contratante. de atrasos para entreoa da Necessidades apresentado pela
gbra 9 unidade demandante.

2 — Riscos Geoldégicos e Geotécnicos

Risco Definicao Alocacéo Mitigagcéo

Alteracéo da classificacdo da
categoria do material a ser
escavado. Modificacdo do

A . Realizar o levantamento
Existéncia de rochas a serem método de desmonte. P c
21 : Contratante geotécnico, com sondagens MEDIO
escavadas com dureza diferente da Mudancga no cronograma e rotativas
prevista alteracédo do custo de '

execucao dos servigos
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3 — Riscos de Construcédo da Infraestrutura

3.1

3.2

3.3

Risco

Acidentes causados por queda de
objetos ou de trabalhadores na obra ou
desmoronamento das estruturas da
obra.

Roubos e furtos de materiais e
equipamentos na obra.

Acidentes ou quebra de maquinas e
veiculos.

Definicéo

Paralisacdo das obras ou
atraso no cronograma de
execucdo. Aumento dos
custos. Necessidade de repor
0S servigos, materiais e
equipamentos danificados.
Responsabilidade civil por
danos a propriedade do
contratante ou de terceiros.
Indenizac¢des por danos
materiais ou morais a
eventuais vitimas.
Condenagfes na esfera
trabalhista. Multas, embargos
e outras penalidades aplicadas
por orgaos de fiscalizagéo.
Responsabilizacdo penal dos
responsaveis técnicos.

Aumento de custos de
execucao. Eventuais atrasos
para a aquisicdo de novos
bens. Eventuais danos as
instalacdes do canteiro de
obras ou do contratante.

Aumento de custos de
execucdo. Atrasos para a
aquisicdo ou reparo dos
equipamentos. Eventuais danos
as instalacdes do canteiro de
obras ou do contratante ou de

PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARZEA GRANDE

Alocagéo Mitigagdo

Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico e pela equipe de
fiscalizag&do. Contratacédo de seguro
de responsabilidade civil ou de risco
e engenharia com cobertura
adequada. Execucédo de bandejas
primarias, secundarias e terciarias. ALTO
Contratado Execucdo de tela de protecdo,
tapumes, guarda- corpos,
fechamentos e outros dispositivos de
protecdo coletiva. Execucdo de linha
de vida e fornecimento e EPIs
adequados aos trabalhadores.
Remuneracéo do risco assumido
pelo construtor

Contratado : . BAIXO
Seguro contra riscos de engenharia.

Seguro contra riscos de engenharia.
Adocéo de plano de manutencéo BAIXO

Contratado ! [
preventiva e corretiva.
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Aumento de custos de
Perda ou perecimento de materiais de eXecugdo. Alrasos ocasionais
P ~ para a aquisi¢cdo de novos
construcéo .
insumos. Custos com descarte
dos materiais inserviveis

Aumento de custos de

Atos de vandalismo de empregados ou ~
X N execucdo. Atrasos do
de terceiros que causem danos as ~
) ~ . cronograma de execucao.
instalacdes dos servicos ou aos
Custos com reparo ou

equipamentos/materiais mobilizados descarte dos itens

PREFEITURA MUNICIPAL DE

Contratado

Contratado

VARZEA GRANDE

Instituicdo de programa de
aquisictes de insumos em
conformidade com o cronograma da
obra. Adotar boas praticas para a
aguisicdo e armazenagem dos
materiais. *Atentar para a data de
validade dos materiais, se for o caso

Seguro de riscos de engenharia ou
de responsabilidade civil.
Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das regras trabalhistas
pelo contratado

MODERADO

MODERADO
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Danos causados por acidentes de
trabalho ou por seguranca inadequada
do canteiro de obras

Execucdo dos servigos devido a falha

de comunicacao

Prejuizos causados a terceiros devido
a realizacéo dos servigos

Paralisag&o das obras ou
atraso no cronograma de
execucgdo. Aumento dos
custos. Indenizagdes por
danos materiais ou morais a
eventuais vitimas.
Condenacgfes na esfera
trabalhista. Multas, embargos
e outras penalidades aplicadas
por 6rgéos de fiscalizagéo.

Contratado

Atraso no cronograma de

execucdo. Aumento dos

custos. Refazimento dos
servicos

Contratado

Aumento dos custos. Eventual
embargo da obra ou
responsabiliza¢édo da

Administracao

Contratado

PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARZEA GRANDE

Cumprimento das normas de
seguranca do trabalho, em especial
da NR-18 e da RPT-1.
Acompanhamento da obra por
técnico ou engenheiro de seguranca
do trabalho, nos termos da NR- 4.
Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico e pela equipe de
fiscalizag&o. Contratagcdo de seguro
de responsabilidade civil ou de risco
e engenharia. Execucéo de linha de
vida e fornecimento e EPIs
adequados aos trabalhadores

Estabelecer canais claros de
comunicacao entre todos os
responsaveis pela execuc¢do, inluindo
responsaveis técnicos, supervisores e
trabalhadores

Realizac&o de vistoria cautelar dos
imdéveis na regido da obra.Seguro de
Responsabilidade Civil com
cobertura adequada.

BAIXO

BAIXO

MODERADO
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Prejuizos causados por

8.9 subcontratados.

Execucéo dos servigcos com qualidade
abaixo da especificada na contratacdo
e/ou em desacordo com normas
técnicas e legislacdes vigentes.

3.10

Aumento dos custos ou
descumprimento dos prazos
contratuais. Eventual
necessidade de reparar danos
causados a outras instalacdes
do contratante ou de terceiros.

Contratado

Alteracdo dos custos
inicialmente previstos para
execucao do servigos. Atrasos
para conclusdo da obra
decorrentes da necessidade
de refazimento de servigos.

Contratado

Exigéncia de garantias contratuais

Previsdo contratual de aplicacédo de

penalidades. Exigéncia de seguro

risco de engenharia. Exigéncia de

requisitos adequados de habilitacdo

dos licitantes. Estabe!eger em edital MODERADO

0 percentual méximo de
subcontratacdo, bem como que
parcelas da obra poderédo ou nao ser
subcontratadas,

Fiscalizar continuamente a execucao
dos servicos, realizando visitas in
loco. Prever, dentre as clausulas do ALTO
termo de referéncia, san¢des que
contemplem esta situagao.
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4 — Riscos Econdmico-Financeiros

Risco
4.1 Risco de inflagédo
4.2 Risco da taxa de juros

Risco de Indisponibilidade de

4.3 . .
financiamento
4.4 Risco de Refinanciamento
45 Risco de inadimpléncia do Contratada

junto as instituicbes financeiras

Definicéo

Valores contratuais afetados
pela inflag&o, tornando a
contraprestagao publica

insuficiente para remunerar o

projeto

Alteracdo das taxas de juros
durante a vigéncia do
projetopodera afetar a estrutura
de preco da prestacédo do

Falta de recursos proprios ou de
terceiros para o
empreendimento

Reestruturacgédo financeira

Contratada para de honrar os
compromissos financeiros junto
as instituicdes financeiras

PREFEITURA MUNICIPAL DE

Alocacéao

Contratante

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

VARZEA GRANDE

Mitigagado Nivel

Previsdo de indice de reajuste anual
para atualizar o valor da
contraprestacao publica.

BAIXO

Mecanismos de protecéo as
oscilagbes (garantia de financiamento
como condic¢do para assinatura do
contrato).

BAIXO

Avaliacao das possiveis estruturas de
financiamento previamente a
participacdo na licitacdo

Clausulas no contrato que
resguardem a possibilidade de
refinanciamento.

BAIXO

Clausula que assegure acesso dos
financiadores ao controle da
concessao para sua reestruturacao.

BAIXO

MODERADO
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Inadimpléncia ou atraso de

4.6
pagamentos pelo contratante.

5 — Riscos Ambientais e Sociais

Risco

Ocorréncia de chuvas, alagamentos,
geadas, vendavais, raios, granizo ou
outros eventos climaticos e ambientais.

Invasdo e/ou Ocupacéo de Vendedores

5.2 Ambulantes no local

Problemas de liquidez do
construtor. Eventual paralisagédo
dos servicos. Eventual aumento

do custo em virtude de
pagamentos de mobiliza¢bes e
desmobilizacdes da obra, bem
como de atualizacdes
financeiras

Definicéao

Atrasos para entrega da obra.
Necessidade de refazimento
de servicos. Alteracdo do
cronograma de execucao.
Alteracdo nos custos da obra.

Depredacéo dos equipamentos
e servicos executados; Furto
de materiais e equipamentos;

Paralisacéo e atraso no servico

Compatrtilhado

PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARZEA GRANDE

Adequada gestdo orcamentaria e
financeira pelo 6rgdo contratante.
Clausula prevendo que o contratado
pode suspender os servicos do
contrato apds inadimpléncia superior
a trés meses. Clausula prevendo o
pagamento de atualizacéo financeira
sobre as faturas em atraso.
Prorrogacéo do contrato.
Observéancia da ordem cronolégica
de pagamentos

Contratante

Alocacéao Mitigacao

Nos periodos chuvosos, a contratada
pode atacar atividades menos
impactadas pelas chuvas ou
providenciar a locagéo de tendas ou
outros dispositivos de protecao para o
prosseguimento da obra

Negociacdo com os invasores.
*Acionamento das forgas policiais.
«Interposicdo de ag¢do de reintegragdo
de posse

Contratante

ALTA

Nivel

BAIXO

ALTO



